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BAo cAo
Tinh hinh thU'c hien san xu~t-.kinh doanh 7 tMng cuAi nam 2018. .

va phmrng hmyng, nhi~m VI} nam 2019.

Nam 2018 di qua dii dS l:;tinhiSu dfiu fin 1611va quan tn;mg trong S\f phat
triSn cua T~p doan Cong nghi~p Cao su Vi~t Nam. Vi~c th\fc hi~n hoan thanh cong
tac c6 phfuI hoa, chuySn d6i tir doanh nghi~p nha nuac sang cong ty c6 ph:1n ho:;tt
dQng theo Lu~t doanh nghi~p, DiSu I~ cua T~p doan, th\fc hi~n Quy ChS qmin tri
Cong ty ap d\lng cho cong ty d:;ti chung quy mo 1611dii lam thay d6i car: ban vS
quan tri doanh nghi~p theo huang cong khai, minh b:;tch va hi~u qua. Chat 1uqng
quan tri doanh nghi~p khong chi nang t:1m t:;tiCong ty m~ - T~p doan rna dii duqc
cung c6, Ian tea tai cac dan vi thanh vien, d~c bi~t vai vi~c ki~n toan DiSu I~ t6
chuc va ho:;tt dQng, cac quy dinh co lien quan ap d\lng d6i vai 20 cong ty TNHH
MTV, 4 dan vi S\f nghi~p duqc c6 ph:1n hOa d6ng thai vai Cong ty m~ - np doan
va cac doanh nghi~p T~p doan n~m c6 ph:1n, v6n gop chi ph6i dii th\fc S\f thay d6i
vS chfit trong ho:;tt dQng san xufit kinh doanh va d:1u tu, giup Ban diSu hanh trng
pho kip thai truac nhfrng biSn dQng khong thu~n 1qi, hoan thanh nhi~m V\l duqc
glao.

Thua quy c6 dong, Ban diSu hanh dii th\fc hi~n va triSn khai d:1ydu cac chi
d:;to cua HQi d6ng quantri. Tuy nhien, vai nhfrng anh hu611g chinh la khach quan
nen kSt qua kinh doanh tuy d:;tt duqc nhfrng thanh t\fU nhfit dinh nhung chua nhu
mong mu6n. Doanh thu va 1qi nhu~n hqp nhfit truac thuS tuang trng 16.273 ty
d6ng va 3.253 ty d6ng d:;tt 106,41 % va 91,73% so vai kS ho:;tch. VS kSt qua kinh
doanh rieng Cong ty m~ - T~p doan doanh thu, 1qi nhu~n d:;tt 2.662 ty d6ng va
1.327 ty d6ng tuang trng vai 104,60% va 82,68 kS ho:;tch (kSt qua C\l thS theo bao
cao tal chinh 7 thang cu6i nam 2018). Vi~c khong d:;tt Iqi nhu~n 7 thang cu6i nam
so vai kS ho:;tch la do anh hu611g cua vi~c giam gia ban mu cao SU,san phftm chu
l\fc cua T~p doan (giam tir 3 - 4 tri~u d6ng/tfin), day la cac Iy do chiIih dii anh
hu611g dang kS dSn doanh thu, Iqi nhu~n chung cua cac doanh nghi~p cao SUoTuy
nhien, Ban diSu hanh nh~n dinh vi~c S\lt giam gia ban cao su se duqc ph\lc h6i tich
C\fCtrong thai gian tai, m~t khac ho:;tt dQng cua T~p doan vin con nhiSu llnh V\fC,
nganh nghS khac dS tang tru611g bSn vfrng, khong ph\l thuQc vao mQt san phftm duy
nhfit la mu cao SUo

Buac sang nam 2019, vai nhi~rri V\l duqc giao ngay cang 1611trong khi diSu
ki~n kinh doanh co nhiSu ySu t6 thu~n Iqi, kho khan dan xen tac dQng 1611tai ho:;tt
dQng san xu~t kinh doanh cua T~p doan. Vai phuang cham "thay d6i dS pMt tri~n
bSn viing", Ban diSu hanh se tiSp t\lC t~p trung th\fc hi~n t6t cac nhi~m V\l rna D:;ti



hQi d6ng cd d0!lg va HQi d6ng quan trj giao, trong do t~p trung quy€t li~t cac nQi
dung Ian, cv the nhu sau:

Thli:nhdt, Ti€p tvc t,ai C<J du nganh, nghS,kinh doanh: Chi t~p trung d~u tu
v~o 5 linh vvc ngaph ?gM chinh co truyen thong va Iqi th€ g6m: (I) LInh vvc
trong, cham soc cM bien mii cao su (Hi~n nay Iqi nhu~n khong cao do gia giam,
chi duy tri quy mo hi~n t1;li,khong thvc hi~n d~u tu rna rQng); (2) Ch€ bi€n g6 cao
su (Lqi ?hu~n kha t6t va co co hQi ph~t tri~n nen se d~u tu bd sung, cQng vai vi~c
tai co diu thOng qua sap nh~p mQt so doanh nghi~p g6 trong nganh dS nang suc
c1;lnhtranh, thuong hi~u); (3) San ph~m cong nghi~p cao su (Lqi nhu~n khong cao,
C1;lnhtranh Ian, duy tri nhu hi~n t1;li;chi d~u tu khi co co hQi, d6i tac thvc t6t); (4)

Khu cong nghi~p d~u tu tren dat cao su (Lqi nhu~n cao, tiSm nang, nhiSu Iqi th€
nen t~p trung ngu6n Ivc d~ d~u tu m1;lnhgiai d01;ln2019 - 2020, giai d01;ln2021-
2025); (5) Nong nghi~p ung dVng cong ngh~ cao (Lqi nhu~n kha t6t, nhung lam
th~n tn;mg vi riii ro d~u ra, cong ngh~ san xuat. .. se nang d~n quy mo phu hgp vai
tinh hinh thvc t€). Trong thai gian ngin h1;lnva djnh huang trung h1;lnv~n phat tri~n
d6ng thai 5 nganh nghS kinh doanh chinh, trong do t~p trung d~u tu vao ba linh
vvc d~ t1;lOda tang t6c, pMt tri~n trong nam 2019,2020 va k€ h01;lch5 nam 2021 -
2025 do la: San phAm cao su, ch~ bi~n gB va phat tri~n cae khu cong nghi~p.

Thli:hai, Tai C<J du cac ngu6n Ivc ciia doanh nghi~p
- Tai C<J cau quy dk Quy dat khong phu hqp tr6ng cao su thi chuy~n doi

cay tr6ng (tr6ng cay nong nghi~p, tr6ng rung, ... ); thvc hi~n cac mvc tieu kinh t€
khac; n€u d~u tu khong hi~u qua thi chuySn nhugng tai san tren dat d~ thu h6i v6n
dAutu; ban giao 11;lidat cho dja phuong. Ngoai ra, vai yeu cAuhQi nh~p qu6c t€ va
phat triSn bSn vfrng: T~p doan phai phat tri~n va tr6ng khoang 20.000 rimg, tuang
Lmgvai khoang 5% di~n tich cao su hi~n nay (dS d1;ltFSC). PMi chuySn d6i di~n
tich quy dat dang tr6ng cao su sang tr6ng rimg, djnh huang phat triSn m1;lnh(; khu
vvc cac cong ty t1;limiSn trung thay vi phat triSn d6ng dSu t1;litat ca cac cong ty (Vi
dv nhu khu vvc miSn Dong Nam BQ khong thvc hi~n tr6ng rimg hoiiic tr6ng vai
di~n tich nh6, quy dat Uti tien phat triSn cao su hoiiic dAu tu cac linh vvc khac co
hi~u qua).

- Thoai v6n ngoai doanh nghi~p: D€n 31/12/2018, toan T~p doan dii thoai
v6n thu vS 1.768,597 ty d6ng, gia trj sd sach 1.452,831 ty d6ng, liii 315,766 ty
d6ng. Gia trj con phai thoai v6n 2.227 ty d6ng (trong do gia trj dAutu ciia 05 cong
ty thiiy di~n khoang 1.079 ty d6ng, chi€m 48% gia trj con pMi thoai). np doan dii
bao cao xin thoai v6n bd sung t1;liCong ty CP Khu cong nghi~p H6 Nai va Cong ty
CP Xay dvng va Tu van dAu tu (khong cAn thi€t nim giu, h01;ltdQng it hi~u qua).
Vai quan diSm ti€p Wc ra soat thoai v6n t1;licac doanh nghi~p khac k~ ca ti€p Wc
thoM v6n t1;licac doanh nghi~p dang h01;ltdQng co hi~u qua va thuQc nganh san
xuat chinh d~ t~p trung ngu6n Ivc dAutu vao cac linh vvc co bien lqi nhu~n cao va
6n djnh han (chii y€u t~p trung phat triSn cac KCN gin vai cac khu dan eli duqc
quy ho~ch cung vai dVan).

Thli:ba, Ti€p Wc sip x€p, chuySn ddi 101;lihinh doanh nghi~p
Ti€p tvc nghien Clm, thvc hi~n chuySn ddi 20 cong ty nong nghi~p TNHH

MTV do T~p doan d~u tu 100% v6n diSu I~ sang cong ty cd phAn, vi~c chuy~n ddi
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thvc hi~n theo Lu~t doanh nghi~p 2014. M\lc tieu la cong ty c5 phin se ho~t dQng
minh b~ch, hi~u qua han; thu hUt v6n d:lu tu clla ben ngoai, giam v6n clla T~p
doan d:lu tu t~i cac cong ty; ngu6n v6n thoai duqc danh d~ d:lu tu VaGcac IInh vvc
hi~u qua han (truac mit co th~ thvc hi~n t~i cac cong ty dang ho~t dQng co hi~u
qua nhu Cao su D6ng Nai, Cao su D:lu Ti~ng, Cao su Binh Long ...). Rieng 4 dan
vi sv nghi~p bao g6m: T~p chi, Vi~n Nghien Clm, Trung tam y t~, TruOng cao diing
se chuy~n tu dan vi sv nghi~p co thu sang ho~t dQng theo mo hinh doanh nghi~p,
tv dam bao can d6i thu chi, bao toan va phat tri~n v6n duqc giao.

ThlJc hi~n sap nh~p cac cong ty co quy mo nh6 I~i vai nhau ho?c sap nh~p
cong ty co quy mo nhO VaGcong ty Ian co cung nganh ngh~ d~ nang suc c~nh
tranh, nang cao hi~u qua kinh doanh, hi~u qua su d\lng v6n; giam cac chi phi gian
ti~p, giam d:lu m6i quan Iy (truac mit, dii bao cao xin sap nh~p 02 cong ty t~i Lao
va cac cong ty Khu vvc mi~n nili phia bic).

Thu' tu; quan Iy chi phi, ti~t giam chi phi d:lu tu, nang cao chfit luqng quan
tri doanh nghi~p

ThlJc hanh ti~t ki~m, ch6ng liing phi la Chll truang va giai philp Ian rna t~p
doan dii thlJc hi~n t6t trong thai gian qua, d?c bi~t truac di~u ki~n kho khan v~ gia
ban nhu hi~n nay. Vai gia thanh san ph~m thfip nhung duy tri chftt lUQ'llgsan ph~m
t6t day la di~u ki~n tien quy~t d~ nang cao suc c~nh tranh clla san ph~m dich V\l
tren th! truOng, dam bao m\lc tieu Iqi nhu~n k~ ho~ch rna D~i h(\i d6ng c5 dong
giao. Ban di~u hanh se ti~p Wc yeu c:lu ra soat, giam sat vi~c thvc hi~n ti~t giam
giam cac khoan m\lc chi phi khong c:ln thi~t trong san xuftt kinh doanh va diu tu
nh&mt6i uu hoa chi phi thvc hi~n trong nam 2019 va cac nam ti~p theo.

Thua Quy c5 dong, Ban di~u hanh se nghiem tilc thvc hi~n cac nhi~m V\l
rna D~i h(\i d6ng c5 dong, HQi d6ng quan tri dii giao tren co sa phat huy Iqi th~ v6n
co Clla T~p doan, cung vai sv chung suc d6ng long Clla t~p th~ ngm'ri lao dQng
VRG, tin tuang r&ngnam 2019 se mang I~i nhi~u thing Iqi va thanh congo

Tran tr9ng1

TONG GIAM DOC
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