TAP DPOAN CONG NGHIEP CONG HOA XA HQI CHU NGHIA VIET NAM
CAO SU VIET NAM Poc 1ip - Ty do - Hanh phic

Sé: . A& . /BC-CSVN TP. Hé Chi Minh, ngay ¥4 thdng 5 ndm 2019

BAO CAO ,
Tinh hinh thye hién sin xuat- kinh doanh 7 thing cuoi nim 2018
va phwong hwong, nhiém vu nam 2019.

Nim 2018 di qua da dé lai nhidu d4u 4n 16n va quan trong trong sy phat
trién cua Tap doan Cong nghiép Cao su Viét Nam. Viéc thue hién hoan thanh c6ng
tac c¢d phan hoa, chuyén d6i tir doanh nghiép nha nudc sang cong ty cbd phan hoat
dong theo Luat doanh nghiép, Piéu 1& ctia T4p doan, thuc hién Quy Ché quan tri
Céng ty 4p dung cho coéng ty dai ching quy mé lon dd lam thay dbi can ban vé
quan tri doanh nghi¢p theo hudng cong khai, minh bach va hiéu qua. Chét lugng
quan trj doanh nghiép khéng chi ning tdm tai Céng ty me - Tap doan ma da dugc
cing c¢d, lan téa tdi cac don vi thanh vién, dic biét véi viée kién toan Diéu 1é t6
chirc va hoat dong, cac quy dinh c6 lién quan ap dung dbi véi 20 cong ty TNHH
MTV, 4 don vi su nghiép dugc co phan hoa dong thoi voi Cong ty me - Tap doan
va cac doanh nghiép Tép doan nam ¢ phan, vén gop chi phdi da thuc sy thay déi
vé chét trong hoat dong san xuét kinh doanh va diu tu, gitp Ban diéu hanh tmg
phé kip thoi trude nhitng bién dong khong thuén lgi, hoan thanh nhiém vu dugc
giao.

Thua quy ¢b dong, Ban diéu hanh da thuc hién va trién khai day du céc chi
dao cta Hoi dong quan tri. Tuy nhién, véi nhitng anh hudng chinh 1a khach quan
nén két qua kinh doanh tuy dat duge nhimg thanh tuu nhéat dinh nhung chua nhu
mong mudn. Doanh thu va lgi nhuén hop nhét trude thué tuong tng 16.273 ty
déng va 3.253 ty déng dat 106,41 % va 91,73% so véi ké hoach. V& két qua kinh
doanh riéng Céng ty me - Tap doan doanh thu, lgi nhuédn dat 2.662 ty déng va
1.327 ty ddng tuong Gng voi 104,60% va 82,68 ké hoach (két qua cu thé theo bao
cdo tai chinh 7 thang cudi ndm 2018). Viéc khong dat loi nhudn 7 thang cudi nim
so v&i ké hoach 13 do 4nh hudng cia viée giam gia ban mu cao su, san phdm chi
luc cua Tap doan (giam tir 3 - 4 triéu dbéng/tin), diy 1a cdc 1y do chinh di anh
huéng dang ké dén doanh thu, lgi nhudn chung cta cdc doanh nghiép cao su. Tuy
nhién, Ban diéu hanh nhin dinh viéc sut gidm gia ban cao su s€ dugc phuc héi tich
cuc trong thoi gian téi, mit khac hoat dong ciia Tap doan van con nhiéu linh vuyc,
nganh nghé khac dé tang truéng bén vimg, khong phu thudc vao mét san pham duy
nhét 1a mu cao su.

Budc sang nam 2019, véi nhiém vu duoc giao ngay cang 16n trong khi didu
kién kinh doanh ¢6 nhiéu yéu té thuén loi, kho khan dan xen tac dong 16n 161 hoat
dong san xuét kinh doanh ctia Tap doan. Vé&i phuong chdm “thay d6i dé phat trién
bén viing”, Ban diéu hanh sé& tiép tuc tép trung thuc hién tot céc nhiém vu ma Pai



hoi dong cb ddng va Hoi déng quan tri giao, trong dé tap trung quyét liét cac noi
dung 16m, cu thé nhu sau:

Thi nhat, Tiép tuc tai co clu nganh nghe kinh doanh: Chi tap trung dau tu
vao 5 linh vuc nganh nghe chinh ¢6 truyén théng va loi thé gdm:  Linh vuc
tréng, cham séc ché bién mii cao su (Hién nay l¢i nhuén khong cao do gia giam,
chi duy tri quy mé hién tai, khong thuc hién dau tu mé rong); ® Ché bién gb cao
su (Loi nhuan kha tdt va c6 co hoi phat trién nén s& dau tu bd sung, cdng vai viec
tai co cau thong qua sap nhdp mdt s0 doanh nghiép gb trong nganh dé nang sirc
canh tranh, thuong hiéu); ® San phim cong nghiép cao su (Lol nhuén khéng cao,
canh tranh 16n, duy tri nhu hién tai; chi dau tu khi ¢6 co héi, dbi tac thuc tot); @
Khu cbéng nghiép dau tur trén dat cao su (Loi nhudn cao, tiém nang, nhiéu loi thé
nén tap trung ngudn luc dé dau tu manh giai doan 2019 ~ 2020, giai doan 2021 -
2025); @ Nong nghiép tmg dung cong nghé cao (Loi nhuén kha tdt, nhung lam
than trong vi rui ro dau ra, céng nghé san xuét... s& nang din quy mé phu hop vai
tinh hinh thyc té). Trong thoi gian ngan han va dinh hudng trung han van phat trién
ddng thoi 5 nganh nghe kinh doanh chinh, trong d6 tap trung ddu tu vao ba linh
vue dé tao da tang tde, phat trién trong nam 2019, 2020 va k& hoach 5 nam 2021 -
2025 d6 la: San phAm cao su, ché bién g va phat trién cac khu céng nghiép.

Thur hai, Tai co cau cac ngudn luc cua doanh nghié€p

- T4i co chu quy dit: Quy dat khéng phil hop tréng cao su thi chuyén d01
cay trong (trong cdy nbng nghiép, trong rung,...); thuc hién cac muc tiéu kinh te
khac; néu diu tu khéng hiéu qua thi chuyén nhuong tai san trén dét dé thu h01 von
dau tu; ban giao lai d4t cho dia phuong. Ngoai ra, voi yéu cAu hoi nhap qubc té va
phat trién bén vimg: Tap doan phai phat trién va trong khoang 20.000 rimg, tuong
ang voi khoang 5% dién tich cao su hién nay (dé dat FSC). Phai chuyen dbi dién
tich quy dit dang trong cao su sang trong rung, dinh hudng phat trién manh & khu
vire cac cong ty tai mién trung thay vi phat trién ddng déu tal tit ca céc cong ty (Vi
du nhu khu vye rnlen béng Nam Bé khoéng thuc hién trong rimg hoic trong véi
dién tich nhé, quy dat wu tién phat trién cao su hodc diu tu cac linh vuc khic ¢o
hiéu qua).

- Thoai vbn ngoai doanh nghlep Den 31/12/2018, toan Tap doan di thoai
vén thu v& 1.768,597 ty dong, gia tri s6 sach 1.452,831 ty dong, 11 315,766 ty
ddng. Gia tri con phai thoai vén 2.227 ty dbng (trong d6 gia tri du tur cia 05 cong
ty thiy dién khoang 1.079 ty ddng, chiém 48% gi4 tri con phai thoai). Tép doan da
bao cao xin thoai von bo sung tai Cong ty ! CP Khu cong ngh1ep Hé Nai va Coéng ty
CP Xéy dyng va Tu van dau tu (khong can thiét nim gitr, hoat dong it hiéu qua).
Vai quan diém tiép tuc ra soat thoai von tai cic doanh nghiép khéc ké ca tiép tuc
thoal von tai cac doanh nghiép dang hoat dong co hiéu qua va thudc nganh san
xuat chinh dé tap trung ngudn luc dau tur vao cac linh vuce ¢6 bién lgi nhudn cao va
&n dinh hon (chu yéu tdp trung phat trién cac KCN gén véi cac khu déan cu duge
quy hoach cung vét du an).

Thir ba, Tiép tuc sép xép, chuyén dbi loai hinh doanh nghiép

Tiép tuc nghién ciru, thye hién chuyen déi 20 céng ty néng nghiép TNHH
MTYV do Tap doan dau tu 100% von didu 1é sang cong ty ¢d phén, viéc chuyén dbi
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thuc hién theo Luét doanh nghiép 2014. Muyc tiéu la cong ty ¢ phan s€ hoat dong
minh bach, hiéu qua hon; thu hut von ddu tr cta bén ngoai, giam vén cia Tap
doan déu tur tai céc cong ty; ngudn vén thoai dugc danh dé diu tur vao céc linh vuc
hiéu qua hon (trudc mit ¢ thé thuc hién tai céac cong ty dang hoat dong co hiéu
qua nhu Cao su Pdng Nai, Cao su Dau Tiéng, Cao su Binh Long...). Riéng 4 don
vi sur nghiép bao gdm: Tap chi, Vién Nghién ctru, Trung tim y té, Trudng cao ding
s& chuyén tir don vi sy nghiép ¢6 thu sang hoat déng theo mé hinh doanh nghiép,
tur dam bao can déi thu chi, bao toan va phat trién vén duoc giao.

Thuyc hién sap nhap cac cdng ty ¢6 quy md nho lai vai nhau hodic sap nhap
céng ty ¢6 quy md nhéd vao cong ty 1dn c¢é cling nganh nghé dé nang sirc canh
tranh, ndng cao hi€u qua kinh doanh, hi€u qua sir dung vbn; giam cac chi phi gian
tlep, giam dau mdi quan ly (truoc mit, d8 bao céo xin sap nhap 02 cong ty tai Lao
va céc ¢ong ty Khu virc mién nui phia béc).

Thir tu, quan 1y chi phi, tiét giam chi phi d4u tu, ning cao chét luong quan
tri doanh nghiép

Thyc hanh tlet kiém, chéng lang phi 1a chi truong va giai phap 16n ma Tap
doan da thuc hién tét trong thoi gian qua, déc biét trudce diéu kién khoé khin vé gia
ban nhu hién nay. Véi gia thanh sén phim thap nhung duy tri chat lugng san pham
tbt day 1a didu kién tién quyét dé ning cao sirc canh tranh clia san pham dich vy
trén thi trudong, dam bao muc tiéu lgi nhuén ké hoach ma Pai hoi déng co dong
glao Ban diéu hanh s& tiép tuc yéu cau ra soét, glam sat viéc thuc hién tiét glam
giam cac khoan muc chi phi khéng can thiét trong san xuét kinh doanh va dau tu
nhim ti wu héa chi phi thuc hién trong nim 2019 va cac nim tiép theo.

Thua Quy ¢ dbng, Ban didu hanh s& nghiém tuc thic hién cic nhiém vu
ma Pai héi dong c6 déng, Hoi ddng quan tri di giao trén co sé& phat huy loi thé von
c6 cua Tap doan, cung voi su chung sirc dong long clia tip thé ngudi lao ddng
VRG, tin tudng rang nam 2019 s& mang lai nhiéu thing loi va thanh cong.

Tran trong!

TONG GIAM DOC

Noi nhin:

- DPHDCD;

- HDQT, BKS, Ban TGD;
- Luu: VT, KHDT.
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